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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                 Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
                Oğuzeli H Şakire H Öğücü Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, İmam-Hatiplik ve Kur’an Kursu öğreticiliği gibi dini hizmetlerin yerine getiren bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, mesleki öğrenim görmüş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

               Oğuzeli H Şakire H Öğücü Anadolu İmam Hatip Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

                 Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

                  Oğuzeli H Şakire H Öğücü Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                 Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                       





  Uzm. Öğrt. Hasan MAŞ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan MAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Adem KESKİNSOY
	ÖĞRETMEN

	Fatih KESER
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Önder YILDIZ
	ÖĞRETMEN

	Dilek AKAR
	ÖĞRETMEN
	Rahime PAPUÇ
	ÖĞRETMEN

	Ali Sinan DEMİR
	ÖĞRETMEN
	Merve DÜNDAR
	ÖĞRETMEN

	Hayrullah KAPLAN
	ÖĞRETMEN
	Emre ULAŞMIŞ
	ÖĞRETMEN

	Sebahat ÇAKALOĞLU
	ÖĞRETMEN
	Arife KİRTİŞ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1977-1978 Eğitim Öğretim yılında şu anki Müftülük binasında (o zaman Kur’an Kursu idi.) geçici olarak Eğitim – Öğretime başlamıştır. O yıllarda tüm zorluklara göğüs geren fedakâr insanımız ve idarecilerimiz sayesinde okulumuz kaydedilen öğrencileri okutacak sınıf ve sıra bulmakta zorlanmaktaydı. 
1985-1986 eğitim öğretim yılında merhum Hacı Hasan ÖĞÜCÜ tarafından yaptırılan binasına geçmiştir. Bu binada en güzel çağını yaşayan okulumuz ilçemizin en gözde okulu olmuştur. Toplumun faydalanabileceği kaliteli ve inançlı insanları yetiştirmektedir. Çevre köylerdeki din görevlilerinin çoğu, diğer şehirlere giden ve ilçede bulunan birçok yetkili ve makam sahibi insanları yetiştirmiştir. Bunların birçoğu imam-hatip, öğretmen, müdür, vaiz, avukat, müfettiş, öğretim görevlisi vs. olarak okulumuzun gurur tablosu olmuşlardır. 

2001-2002 eğitim öğretim yılında ise öğrencimizin azalması sonucu Oğuzeli Çok Programlı Lisesi’nin 4. katına taşınmıştır. Burada geçen altı yıllık sürede ayakta kalma mücadelesi veren okulumuz az da olsa öğrenci kaydederek bunu başarmıştır.

2007-2008 Eğitim-Öğretim Yılında Merkez İnkılâp İlköğretim Okulunun eski binasına taşınarak burada Eğitim-Öğretime devam etmiştir.

2013 - 2014 eğitim-öğretim yılında merhum Hacı Hasan ÖĞÜCÜ tarafından yaptırılan okulunun eski binasına yeniden taşınarak burada eğitim-öğretime devam etmektedir

Okulumuza, okul binasını yaptıran merhum Hacı Hasan ÖĞÜCÜ ve eşinin adı “Oğuzeli Hacı Şakire Hacı Hasan Öğücü Anadolu İmam Hatip Lisesi” şeklinde verilmiştir.
Okulumuz öğrencileri il ve ilçe genelindeki yarışmalara, sosyal ve kültürel faaliyetlere büyük oranla katılımış ve bu faaliyetlerde başarılar elde etmiştir. Özellikle il geneli İmam Hatip Liseleri arası düzenlenen mesleki alanla ilgili yarışmalar büyük bir coşku ve heyecanla karşılanmaktadır. 

Özellikle Veli ziyaretleri, Oğuzeli Okuyor Projesi, Nar Projesi çalışmaları sabırla uygulanmakta ve olumlu gelişmeler yaşanmaktadır. Din Öğretimi Genel Müdürlüğü koordinesinde yürütülen KTS ( Kalite Takip Sistemi) ile akademik, sosyal ve kültürel faaliyetler yürütülmekte, mesleki çalışma ve uygulama anlamında ilçe merkezi ve birçok mahallemizde öğrencilerimiz Cuma Hutbe-Vaazları ile kendilerini mesleki anlamda yetiştirmektedirler.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: Oğuzeli

	Adres: 
	Subaşı Mah. Mustafa Kemal Atatürk Bulvarı No:24 
	Coğrafi Konum (link)     
	36°57'56.0"N 37°30'54.4"E

	Telefon Numarası: 
	0342 571 30 51
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	Oguzeliihlmail.com
	Web sayfası adresi:
	oguzeliihlisesi@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	150639
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün/ Tekli Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977
	Toplam Çalışan Sayısı
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	--
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	126
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	126
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı     
	17,460
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Tablosu
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	--
	3

	Sınıf Öğretmeni
	--
	--
	--

	Branş Öğretmeni
	8
	8
	16

	Rehber Öğretmen
	--
	--
	--

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	--
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	--
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	8
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2045
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1562
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	483*4 = 1932 (4 katın toplamı)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	--
	49
	49
	
	
	
	

	10
	--
	55
	55
	
	
	
	

	11
	--
	17
	17
	
	
	
	

	12
	--
	5
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	--
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7.741
	4.649,34

	2017
	6.112
	4.509,31


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenci anketleri değerlendirilmiş ve ortalama görüşlerin aşağıdaki gibi olduğu görülmüştür.
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğum anda rahatlıkla görüşebilirim.
	X
	x
	X
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	X
	x
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	X
	x
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır.
	
	x
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	X
	X
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	
	X
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	X
	
	
	

	8
	Derslerde konuta göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	X
	X
	X
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	X
	X
	x
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	X
	X
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	
	X
	X
	x

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	X
	X
	X

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	X
	X
	X
	

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönleri
	Olumlu yönler
	Olumsuz yönler

	
	
	Okulun disiplinli olması, hocaların ilgili olması, derslere aktif katılabiliyoruz, 
	Kantin yok, futfol sahası yok, okul bahçesi çok küçük, 


Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen anketleri değerlendirilmiş ve ortalama görüşlerin aşağıdaki gibi olduğu görülmüştür.
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	X
	X
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil oma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	X
	X
	
	
	

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	X
	X
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	
	X
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	X
	X
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	X
	X
	X
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	X
	X
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	X
	X
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ederler.
	
	X
	X
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	X
	X
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	X
	X
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	X
	
	
	

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönleri
	Olumlu yönler
	Olumsuz yönler

	
	
	Okulumuzun disiplinli olması, EBA kullanımı, işbirliği, öğretmen ve öğrenci okumaları, genç ve dinamik bir öğretmen kadrosuna sahip olmamız,
	Karma eğitimin olmaması, okulda kantin olamaması, Teknik araç gereç eksiği, öğrenci sayısının azlığı ve düşük puanlı öğrencilerin gelmesi,


Veli Anketi Sonuçları: Veli anketleri değerlendirilmiş ve ortalama görüşlerin aşağıdaki gibi olduğu görülmüştür.
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	X
	X
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.
	
	X
	X
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik eğitimi alabiliyorum.
	
	
	X
	X
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor.
	
	X
	X
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	X
	X
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	
	X
	X
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	
	X
	X
	
	

	8
	E-Okul veli bilgilendirme sistemini  ve okulun web sayfasını düzenli takip ediyorum
	
	
	X
	X
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	X
	
	
	

	10
	Okul teknik araç ve gereç bakımından yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	X
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	X
	X
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir.
	
	
	X
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	X
	
	

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönleri
	Olumlu yönler
	Olumsuz yönler

	
	
	Okulumuzun disiplinli olması, Oğuzeli okuyor, öğretmenlerin genç olması, öğrencilerle ilgilenilmesi,
	Okulda kantin olamaması, Teknik araç gereç eksiği, öğrenci sayısının azlığı ve düşük puanlı öğrencilerin gelmesi,


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıflardaki öğrenci sayısının az olması, 

· Eğitsel kulüplerin faaliyetleri ile öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine imkân sağlama.

	Çalışanlar
	· İdealist, genç-dinamik ve mesleki yeterliliğe sahip bir öğretmen kadrosuna sahip olması, İçsel faİktörler idareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli olması

	Veliler
	· Okul veli diyaloğunun canlı olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Kendi Binasına taşınmış olması.

	Donanım
	Yeterli teknik araç ve gerecin bulunması


	Bütçe
	Açık imam hatip lisesi yüzyüze eğitimi sayesinde okul aile birliği gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	 Koordinasyon, öğretmen- veli ile güçlü işbirliği 

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerle, öğretmen, personel ve velilerle birebir iletişim kurulabilmesi,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kırsal kesimlerden gelmeleri

· Karma eğitimin olmaması

· Başarısız öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi

	Çalışanlar
	

	Veliler
	· Veli ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	· - Kütüphane, Fen Laboratuarının ve Sportif alanların yetersizliği, okul kantinin olmaması, çok amaçlı salonun olmayışı,

	Donanım
	Fatih projesi ( Akıllı tahta internet ve elektrik alt yapısının olmaması)

	Bütçe
	 Gelen ödenek ve bağışların yetersizliği,

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin ilgisizliği


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Mesleki eğitime ( din öğretimine) verilen önem.


	Ekonomik
	· Bakanlıktan gelen ödenekler, Okul aile birliği gelirleri

	Sosyolojik
	· Okul içerisinde ve Okul dışında huzur ve güvenin var olması. 
· Öğrenci sayısının az olmasına bağlı olarak birebir ve öğrenci merkezli bir eğitim ve öğretimin olması,

	Teknolojik
	· Etkiletişimli tahta kullanımı vs.


	Mevzuat-Yasal
	· Mesleki eğitim sayesinde toplumun dini alandaki soru ve sorunlarına çözümler üretebilme,

	Ekolojik
	· Yerleşim yerinin küçüklüğü, iş sahalarının yetersizliği, tarım ve hayvancılıkla uğraşan ailelerin çocuklarının olaması,


Tehditler
	Politik
	· Okulumuzun meslek lisesi olması nedeniyle başarılı öğrenciler tarafından tercih edilmemesi,

	Ekonomik
	· Okulumuzun fiziki yetersizliği, bahçenin darlığı

	Sosyolojik
	· Motivasyonu düşük öğrencilerin gelecek konusunda karamsar oluşu,

	Teknolojik
	· Cep telefonu ve internetin, sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	· - - - - 

	Ekolojik
	· İl merkezinden gelen Öğrencilerin Ulaşım zorluğu. Anayol üzerinde olmamız nedeniyle trafik sorunu (kaza riski)


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	2
	· Ortaöğretimde devamsızlık 

	3
	· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	· Hayat boyu öğrenmeye katılım

	6
	· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	7
	· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Öğretmen yeterlilikleri 

	2
	· Okuma kültürü 

	3
	· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	4
	· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	5
	· Yabancı dil yeterliliği
 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

	7
	· Okul sağlığı ve hijyen, Zararlı alışkanlıklar 

	8
	· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	9
	· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	10
	 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	· Taşımalı eğitim

	2
	· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	3
	· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	4
	· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	5
	· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	6
	· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	7
	· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	8
	· İş güvenliği ve sivil savunma

	9
	· Bürokrasinin azaltılması

	10
	· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
İnsana, evrensel düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa, mili ve manevi değerlere saygılı, İmam-Hatiplik ve Kur’an Kursu öğreticiliği gibi dini hizmetlerini yerine getiren, problemlere çözüm üretebilen değerlerini koruyan ve geliştiren kişilikli insanlar olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Bilimsel ve teknolojik yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, disiplinli çalışan, bir yükseköğretim programına hazırlanan veya mesleklerinde yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmek. Atatürk ilke ve inkılâpları çerçevesinde vatanını ve milletini seven, tüm ilişkilerindeki temel anlayışın insana saygı duymak olduğunu bilen, İmam Hatip Lisesi’nin bir ferdi olma gururunu duyan ve temel ahlaki değerlerini benimseyip hayata uygulayabilen bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık

· Eşitlik ve Adalet 

· Güvenilirlik

· Şeffaflık

· Hesap Verebilirlik

· Katılımcılık ve Paylaşım

· Ahlaki Değerlere Bağlılık

· Liyakat

· Topluma ve Çevreye Duyarlılık

· Analitik ve Çözüm Odaklı Olma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı örgün ve yaygın eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması, devamsız öğrencilerin takibini düzenli olarak yaparak çeşitli etkinliklerle eğitim ortamlarından kopmaları önlemek. 
Stratejik Hedef 1.1. - öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek örgün ve yaygın eğitim-öğretim kurumlarına erişmelerini sağlamak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	93
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	80
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	18
	10
	5
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Okuldaki egzersiz ve DYK lara katılım oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Arif KESER                    Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Fatih KESER                              Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019

	1.1.5
	Okula devamsızlığın yüksek olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	Arif KESER                    Müdür Yardımcısı ve Rehberlik servisi
	Mart 2019

	1.1.6
	8. sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan-Mayıs 2019

	1.1.7
	Okul terklerini önlemek, velilerin öğrencilerin okul ortamına ilgilerini artırmak için tüm paydaşlar üzerinde bilgilendirme çalışmaları düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.8
	Öğrencilerin okula aidiyet duygularını güçlendirmek amacıyla okullarda ders dışı düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin nicelik ve niteliğini artırmak.
	Arif KESER                    Müdür Yardımcısı
	Bütün dönem

	1.1.9
	Yöneticilerimizin yönetim yetkinliklerini arttırıcı eğitimler almalarını sağlayarak öğrenci ve velilerle iletişim becerilerini artırmaları sağlanacaktır.
	Fatih KESER                              Müdür Yardımcısı
	01-30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Okul ve Müftülük arasında işbirliği sağlayarak sektörün ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte işgücü yetiştirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Mesleki eğitimde alan, dal seçiminde yaşanan hataları minimize etmek,  mesleki rehberlik ayağını etkin hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul mevcut öğrenci mesleki alan tercih oranı
	20
	40
	50
	60
	70
	70

	PG.1.1.b
	Mesleki alan seminer katılım oranı(9.sınıf)
	0
	50
	75
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Seçtiği alanda memnuniyet oranı
	50
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul konferans salonunda tüm öğrencilere mesleki rehberlik yapılması.
	Rehberlik Servisi
	     15 Eylül- 30 Ekim

	1.1.2
	Alan tercihlerinin daha verimli hale getirmek için veli görüşmeleri yapılması
	Rehberlik Servisi- 

Arif KESER                    Müdür Yardımcısı
	01- 30 Mayıs

	1.1.3
	Müftülükler ve Üniversite ziyaretleri
	Rehberlik Servisi


	      01-30 Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir üst öğrenim kurumuna giden öğrenci oranı (%)
	20
	50
	60
	70
	90
	100

	PG.1.1.b
	Kurum ve kuruluşlarda çalışan öğrenci oranı (%)
	30
	45
	60
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul konferans salonunda tüm öğrencilere mesleki rehberlik yapılması.
	Rehberlik Servisi
	     15 Eylül- 30 Ekim

	1.1.2
	Alan tercihlerinin daha verimli hale getirmek için veli görüşmeleri yapılması
	Rehberlik Servisi- 

Arif KESER                    Müdür Yardımcısı
	02- 30 Mayıs

	1.1.3
	Müftülükler ve Üniversite ziyaretleri
	Rehberlik Servisi


	      01-30 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
      Değişen ve gelişen eğitim sistemine uyum sağlayan, ihtiyaçlara göre eğitimini güncelleyen, buna bağlı olarak kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen personele sahip, dinamik, ahenkli bir kurum haline gelmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Her yıl için ihtiyaç duyulacak personel ve bu personelin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna kadar planlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitimlere katılan personel sayısı
	1
	3
	10
	15
	20
	20

	PG.3.2.b
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı
	-
	2
	5
	5
	10
	10

	PG.3.3.c.
	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmet içi eğitimler alan öğretmen sayısı
	1
	5
	10
	10
	15
	20

	PG.3.4.d.
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı
	-
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemle

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul personeline Mebbis modülü gerekli girişler yapılarak başvuruların gerçekleştirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Fatih KESER                              Müdür Yardımcısı
	Eylül- Ekim 2019

	1.1.2
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacak 
	Arif KESER                    Müdür Yardımcısı 
	Haziran-Ağustos 2019

	1.1.3
	Meslek öğretmenlerinin gerekli ve güncel eğitimlerinin alınması için başvurularının tamamlanması
	Rehberlik Servisi
	Nisan – Haziran 2019

	1.1.4
	Okul yöneticilerinin gerekli ve güncel eğitimlerinin alınması için başvurularının tamamlanması
	Fatih KESER                              Müdür Yardımcısı
	Eylül- Ekim 2019 

	1.1.5
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantıların yapılması
	Fatih KESER                              Müdür Yardımcısı
	Her dönem en az 3 er defa


BÖLÜM V:  MALİYETLENDİRME                                                                                                                                                         2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1500
	3000
	4000
	6000
	15500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	500
	1000
	2000
	2000
	2000
	7500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1500
	2000
	2000
	2000
	8500

	TOPLAM
	2500
	4000
	7000
	8000
	10000
	31500


BÖLÜM VI : İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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